
�� i�/--/�Ñ½ÏÉÉc�ÑÂËhpK�ÍË@KÙµ����������¸/4-/�ÒigÏÉ�@½gÐk���������������������������������������������������������������������������%23&�Ïg@½e�����������������

Ð]]]Kg@O ÒÏchµgÐ]]]k ÄÐ]]]]ËÚÐ¹ ÏÉ?gc ÃâÌð¹Ð]]G ¸ÏÉ gÐ]]Å
ÑïÁ@]]]½ Ù]]Á Ð]]¹ )ÏÉÏgÉÊ]]o@G ÑÁ@L]]kcgÊµ ÑÁ@µÐÌÌµÏgÐ]]k
?dÁ@L]kcgÊµ ÒÐ]oÐG ÉÐ]¹ ÒgÐ]]k@KgÐk ÑÁcg?fHð¹ÐÅ ?cÉÊK@Å?c

+MâËgcÏc À@ŠÐÔ
ÑÁ?d½@ŠÐ]]Ô @Æ]]ÁÐK @Ë@ÔÐ]]µ ’]]khPG Ä@½Ù_Ð]]]¹ M]âÌGÏc
ÑµÐ]ÌËgÐïËg@µ z]ÌÅ Ð]Á@ÆÌS ÀÐ]]Ô Ñ¶âÌÂâËÊo gÐÅÐ¹ Äcg?fHð¹ÐÅ
ÑLâËg@Ì]]khOgÐG Ó°@]]½ ÓNÞÐL]]kÏc ÒgÏÉÐ]]]K gÐ]kÐ¹ Ð]ËÐÅ

=Ä@ÌKÞÉÉ@Å
ÒÐGgØiÐ¹ Äcg?fHð¹ÐÅ ·âËdÁÐÅÐµ ÃËeÏc ?d¶âÌ©@ÁÙ±Ð¹ Ð¾âÌÔ
·]]]âÌÁ?c Ñ]ïÁh} z]ÌÅ âÍGÐ]G )âÎgcÏc À@ŠÐ]Ô ?dÁ@Æ]ÌS ÑÁ@]KÞÉ
ÉÊKÉÐµ?Éc ÑÁ@KÞÉ NÐÁ@ÁÐK +?cÐÁ@KÞÉÉÐ¹ NÞÐLkÏc Òi?ÊâÌoÐG
Äcg?fHð¹Ð]Å r@]ÌµgÊK ÓÄ?hâÌ]]ÔÉ @ËgÊk Ê±?hâÌ¥ ¸ÏÉ ÒgÙK@L¶Ëc
ÄÐ]]]¶G »Ë@]± Ä@]ËÙ_ Ä@]ÌKÞÉÉ@Å ÒÏÉÐ]Ô Ù]G ÄÏcÏc À@ŠÐ]Ô
ÒÏÉÐ]Ô Ù]G Ä@ËÏÉ )ÏÉ@Á Ä@ËÐÁ@ÌK?hµÊ—c Ñ¶âËÉ@ïÁÐÅ dÁÐwÐµ
Ð]]G Ð]Á@¾âËeg ÉÐ]ÔÐµ ÄÐ]¶G Ä@]ÌºË@± ÓÃÂâÌKÐ]ð¹Ð`ð¹ÐÅ Ä@µÐ]Á@ïâÌG

+ÏÊâËègÐG ÃGÏc NÞÉ ÐÁ@ÌK?hµÊ—c Òi?ÊâÌo
ÑÁdÁ?giÐ]½?c ègÐ]½Ð¹ ¸@]O Ñ¶âÌKÐ]ÌÌÁ âÍGÐ]G )Ã]]½ Ò?ÉöhGÐG
ÑÁ?cØö�­Ð]]]G Äcg?fHð¹Ð]Å ÑÁ?d½@ŠÐ]Ô )ÑÁÏcÐ]½ ÑµÐ]Ë@ïð¹Ð½Ùµ
M]âÌÂâÌHG ¸Ð]ÌËi?É@ÌS z]]ÌÅ MâÌÁ?ÊKÏc nÐµ @Ë@Ô +ÐËÏg@O ÓN@µ
Ñ¶âÌ½?dÁÐ]]Ô ÑÁcg?fHð¹Ð]]Å Ä@]Ë Äch]µ Ä@]pÌÁ M]kÏc Ä?ÊâÌÁÐ]¹
Ã]]½ =?c@]]ÌµgÊK Ä@]]Ë ) Ä?hâÌ]]Ô )@ËgÊ]]k )´?hâÌ¥Ð]¹ Ä@½Ð]¹gÐO
Ð¶ÁÊw ÐÌÌÁ Ä@ÌµÐÌËi?É@ÌS zÌÅ Ðµ ¿âÌð¹Ïc ÏÉÐË@ÌÂð¹c ÒègÐOÉÐG
Ð]]]µ Ð]Á@¾âËeèg ÉÐ]Ô Òi@HâËègÐ]¹ Ä?cÚ Ã]ËhK ¸Ê]xG ?cÐ]Á@KÞÉ ÉÐ]¹
Ð]]ËÐÅ ÒÙ]]]G ÄÉ?gf]âËèg?c ÏÉÏÉ?gchâËfGÐ]Âð¹ÐÅ ÑÁ@]kÐµ ÄÐ]ËÚÐ¹
@KÐ]]Å ?d]pÌSgÐ½Ê¹ÐÅ CdÁÐ]ÅÐ¹ ÓÄch¶Ë@]}c?c Ñ]oÉÊK ·ð¹Ð]_

+N@¶G Ä@ÌpÌÂLoÊµ
Ð]ÁÐµÏc ÒgÐ]ïËg@µ gØi ÑµÐ]ËÏc?ègÐGÐµ ÄÐ]]Å g@µÙÅ ÉÉc
ÉÐ]Ô )?cÐ]Á@ÆÌS ÀÐ]]¹ ?d¶âÌKÞÉ gÐÅ Ð¹ NÞÐLkÏc Òi?ÊâÌo gÐk
Ù]k@Ô ÉÉÊK@Æ]âÌ¹ ÒÏchµgÐ]k ÀÐ]µÐË 7ÄÐ]]Á@½ÐÔ rÏg@µÙÅ ÉÉc
gÐ]kÐ¹ ÃGgÊ]]kÐµ �G ÃoØg Ñ¶âËgÏÉ@½ÐS qÌ½ÐÅÉÉc )Ä?É?h­

+Ä@ÌÁ@¶âËi?Ê_?c
N?ÉègÏc Dð¹ÏdÁÐ} ÉÏgÐG VgÐ½Ê¹ÐÅ Ïg@µÙÅ ÉÉc ÀÐÔ âÍGÐG
Ð]]]ÂâËc ÄÙ]]]]w Ä?g?dKÞÐL]]kÏc Ð]]µ ÒÏÉÐ]]G Ä?c CÊ]]} âÍ]]G

+ÑKÐË?ÉÏèg Ä@½gÐ­gÐk
.66/ ÒÐ]]µÐÁcg?fHð¹ÐÅ Ò?Éc Ð]]µ Ä@]]¾ÌÂÌG ÉÊ½Ð]Å Ð]¾âÌÔ
ÒcÊ_Ð]]µ ?doÏÉÐÔ ÜÐ}Ð¹ +?dËÉÉèg Ñw gÉÊo@G ÑÁ@LkcgÊµÐ¹
ÒÐ]]]¾âÌÔ Ù]G ÉÊ]G Ÿ]Áh} Ñ]ËÉÉfâÌ½ Ñ¶âÌÁÉÊ½iÐ]Ô Ð]µÐÁcg?fHð¹ÐÅ
ÑÁdÁ?giÐ]]½?cÐG ÒdÁÏÊËÐ]]OÐµ ÒÐ]]ÌâÌS ÉÐ]]Ô@K ÀÞÐ]]]G )cgÊ]µ

Ð]]ÁÐËÚ ÓJj]W ÒÏÉÐ]Á?d¶âÌ¹É M]lâËÊð¹ÐÅ
Ñ]]¾âËeg ÑÁ?cÚ ÓÃËègÙ} ègÐ½Ð¹ @ÌÁÉc ÑÁ@µÐOÐw
g@TµÐ]]]Ë Ñ¶âÌL]]lâËÊð¹ÐÅ )fâËhÂ]]âËÊ_ Ñ½?cÐ]]k
Ó́?hâÌ]]¥ “Ð]} ÑÁ@µÐ]ÌKÐÂËÐ½ ÜÐ]}Ð¹ ÐÌH¹Ð]k
ÜÐ]]}Ð¹ ÐË@GÐK@Á )Ä@LkcgÊµ ÒgÉÊo@G Ñ¶ð¹Ð_
ÀÐ]Ô Ïg@]Ëc )ÒgÐïOÐw ÒÐ­Ðl¹Ð­ Ó¸ØègÏÉ@Á
ÒgÐ]]]ïËg@µ Ñ½@µ@ÔÐ]¹ ÓCh]}Ïc rÐL]lâËÊð¹ÐÅ
ÒÏÉÐ]]]]ÁÚÊS Ê]]]]]âÌÁ Ò@]]]¾}Øc ÒÏÉ@]]]�@O
)Ïcg@]]]]]k ÒègÐ]]]o Ñ]]]Á?gÉÏc ÑL]]]lÌÁÙ½Ùµ
ÒÏÉÐ]ÁÚÊS ÉÐ]Ô )ÐÌ]]oÙ_ÐÁ ÉÐÔ Ñ½@µ@ÔÐ¹Ðµ
ÒègÐ]]]]o ?dË@]]ÌK �ÒchGÐ]]µ ch]]G ÏcgÏcÉÐ]]G
Ð]]¹ ÀjÌ¹@]]ËhP¾ÌÔ ÓÒg?cÐË@½gÐ]]]k É@¶ËgÐ]½ÐÔ
Ò?Éc @L]]lâÌÔ )?hÁÏc?c Ä@¶âÌÁÛ¾º½ ÑKÐËÉÐ¹ÉÐÔ
ÑÁ?gÉÏcÐ]]]]]¹ Écg@]]]]]k ÒègÐ]]]]]]o ÑÁ@½Ð]]]]Á
@ÅÉÐ]]Ô Ä@]µÏÉ?cÉÉg ÉÏcg@]Ëc )?cÑË?gÐ]ïÁ@ÆÌS
NÐ]]]]]]]½j_Ð¹ ÒÏÉÐ]]]]]Ô ÏÉÐ]]]]]LâËgdÂâËÊ_Ïc
ÑG@TÌÔÐ]]]G D]]G ?dÁ@µÐ]]ÌËÉÉfâÌ½ Ð]]ÌËg@¶Á?ègÙ}
ÓD]]lð¹ÐÅ DâÌP]]]o@¶Ëh½ÐÔ@G )CgcÏc ÀÐ]ð¹Ð±Ð¹
Ñ]]¾âËeg Ñ]]Á?cÚ �D]]G?c ÉÐ]]]Ô ÒdÁÏÉÏegÐ]GÐ¹
g?ÊwÉÐ]]]Ô Ê]âÌÁ Ð]LâÌwÏc g@µgÐ]kÐ¹ qÌ±?hâÌ]¥
CÊ]]]Á Ñ¶âÌ©@]]ÁÙ± ÓÄ@_gÐ]]wÏÉÐG ÉÐ]]ËÏÊâÌw
´?hâÌ]]]]]]]¥ ÉÐ]]]]]]µÐwÉ@Á Ù]]]]]]G Ch]]]]]]ÁÏc?c
Ä@LkcgÊµ ÒgÉÊo@G Ó´?hâÌ¥ “Ð})Ä@LkcgÊµÉ

+ÑKÐÌ¹ÉÊH± ÉÏgÐkÐ¹ ÒdÁÐ½?iÏg
ÀÐ]]]]Ô ÒÐ]]¶Ëc ÑÁ@]]µÏg@µÙÅ Ð]]¹ DµÐ]]Ë
ÀÐ]]]µ Ä@Ì¶âËdÁÐ]Å ÒÚÐ]¹ )RÐ]w ÒÐL]lâËÊð¹ÐÅ
Ñ]]¾âËeg Òg@L­Ïg gÐkÐ¹ Ä@ÌË@}@Ô âÍG ÓÒg@ÌÁ?i
ÑÁ@µÐÌÌKÐÂËÐ½ Ó´?hâÌ¥ Ñl¥ÐG ÑLkgÐO c?eÐÁ
ÉcgÊµÐG ÐÁ@LkcgÊµ ÒgÉÊo@G Ó´?hâÌ¥ Ñ¶ð¹Ð_
)d]]LÅ ---Ä?dºµÉ ÄÐ½gÐÔ ÓÄ@¾µgÊK ÓÒgÊo@Ô
Ñ½Ð]]]]_gÐK ÀÐ]]]]]µ ÓÑµ@]]]G D]]]G rÐ]]]½ÐÔ
ÑÁ@¾L]]pÌÁ ÒÏÉÐÁÚÊS ÓÑ±?hâÌ¥ ÑÁÙÌkiÙOÙÔ
ÓÄdÁ@ËÐ}?g Òg?ÊGÐ¹ Ä@LkcgÊµ ÒÐÁ?i?Ê•ci@Ô

@Ë´gÉK�ÑÏ´ÏÀcg?fHï̧ÏÄ�ÐÀ@´ÎdÀÏO�ÈÏÀ?È

=�Â@LjbfÈ³�ÐfÇÈn@G�×G
Ð]]¹ M_ÏÊ]pâÌO Ñ¶âÌÁcg?fHð¹Ð]Å Ð]ïÁ@½ ÀÐ]Ô ÒD]k Ð]¹
ÑÁ@µÐÌ¶Ì]]kÛµ Ð]]Kg@O ?dË@]]ÌK Ð]]µ ÉÊwÏÊâËègÐ]]]G @]ÌµgÊK
ANP, DYP, CHP,& Ð]KÞÉ ÉÐ]Ô Ñ]k@Ìk ÑÁ@OÏgÙ}gÐ]k
ÓÄ@¶]]]]p¶âÌK ?cÐ]]Ácg?fHð¹ÐÅ ÉÐ]]¹ ÒÉ?ÉÐ]]K Ð]]G %MEHOP

Ä@½Ð]]¹gÐO É@]Á Ð]ÁÉÊw Ù]G ÃÂâÌÆ]G ".- ÒÏf]âËg ÑÁ?ÊLÁ@ËÐ]Á
Ð]]¹ "/ ÑÁ?ÊLËÐ]]Á dËÉÐ]]]SÐÔ ÉÊ]G ÏÉÐ]Ô Ï�]ïÁh} ÒÏÉÐ]Ô
ÑKÐ]HË@K Ò@]K?É ?dËÙ_ Ð¹ ÒÙ_ Ð½ÐÔ Ðµ DÂâÌÆG Ä@µÐïÁÏc
ÉÊ]]G ÒeÊµÙ_ Ñ¶âÌÁcg?fHð¹ÐÅ ÑÁÐKÙ} dËÉÐSÐÔ )ÐËÐÅ ÒÙ_
ÏÉÐ]]]]Ô rÏÉÐ]]Ô )Ä@µÐÌ¶Ì]]kÛµ Ð]]GjW ÉÏchµgÐ]]k Ù]]G
ÉÐ]¹ ÏÉÊ]G d]âÌ½ÊÔ D]]G Ég?jâÌG ÏdÁÐw NÐººÌ½ Ðµ DÁÐËÐ}Ïc
Ð]]¹ Ä@ËÐð¹Ð½@½ ÐÁ?igÐG NÉÊ¹ ÏdÁÐw rÐÁ@GjW ÉÐÔ ÉÐÁ@GjW
Ð¹ ¼Ð} )ÏÉÉchµ Ä@LkcgÊµ ÒgÉÊµ@G É@ÌµgÊK Ñ¶ð¹Ð_ ð¼Ð}

&ÐG ?cÉ@ŠÊ} Ñ¶âÌKÐ­gÏc Ð¹ É?c ?ÉÐÔ Ñ¶âÌÁcg?fHð¹ÐÅ
)ÏÉÐÂL]l_ ÒgÉÉc NÞÐ]kÏc ÑÁ@]OÏgÙ} Ð]¹ ¸Ð]Ë%

Ñð¹ÏdÁÐ} gÐkÐG ÉÊG ÑÁÏcÐ½ ÑµÐË@KÏcÊµ ?dµØgÏÉ@Á Ð¹Ðµ
+dLÅ Òg@¶âÌG ÓÒg?eÐÅ ÓÑLâÌkhG ÓÑk@Ìk

Ð]ÁÐËÚ ÉjâÌ]Å ÑµÐ]ÌÁ@—ÐOÉ@Å ÉdÁÐGÙµ Ðµ %DEHAP&
gØi )ÉÊ]G @]]ÌµgÊK ÑKÐð¹ÉÏc ÒÏÊâÌw g?Êw É@Á ÑÁ@µÐÌËcgÊµ
qËÉÐ]Ô Ïg@]]Ëc )Ä@½Ð¹gÐO ÊâÌÁ ÐLâÌxG ?hµÏc gÐkÐ¹ ÒÉÏh}
N@ÅÐ]Á D]O Ò".- ÒÏf]âËg ÉÐ]]Ácg?fHð¹ÐÅ ÉÐ¹ ÉÊGÐÁ ÑlÁ@o
Ä@L]]kcgÊµ ÒgÉÊµ@]]G ÑÁ@µÏg@]]]o ÒÐ]GgØi Ð]¹ ÑwgÐ]}ÐÔ
Òg@]p­ Ò?ègÏgÐ]k )@]]ÂâÌÅ MkÏcÐG Ä@ÌÁ@µÐïÁÏc ÒÐÂËgØi
ÒgÊµ@]G Ð]¹ cgÊ]]µ “Ð} ÉÐGjW ÉÐÔ gÐk ÙG ¸gÊK ÑKÐð¹ÉÏc
ÑL]p}ÐG ?cÐ]Ácg?fHð¹ÐÅ ÀÐ]¹ Ä@µÐËg@¶ºâÌ]]pâÌO É?dÁ@LkcgÊµ
ÑÁ@µÏdÁÏiÐ]½ )Ã]âÌÂG?c ÑL]]k?g CdÁÐÅ ÐG Ä?c DGÏc ÀÞÐG
Ïd]]]ÂâÌÅ Ð]µ ÉÊ]G gÉÉc §]Ì±?É Ð]¹ ÏÉÏÉÉg gØi Ð]¹DEHAP

ÄÉÊ]]G Ñ]p_ÐG D]O ÒgØi Ò?Ê]ÌÅ É?h]µÏc gÐ]kÐ¹ ÒÉÏh]}
+Ä@½Ð¹gÐO ÊâÌÁ ÐÂxG ÃÁ?ÊKÏc

ÒjâÌ]]Å Cd]]ÂâÌÅ Ä@L]]kcgÊµ ÑÁ@µÏg@]]]o ÒÐ]GgØi Ð]¹
MkÏcÐG Ä@ÌÁ@µÐÌÌ½ÛlÌÔ ÐGjW ÒgØi Ñ¶âÌïÁÏc Ñ½ÛlÌÔ
ÑwgÐ]}ÐÔ )Ä@]]•@G )hµÐGg@Ëc ÓÄ?É Ð¹ ÑKÐHË@K ÐG ÉÊG@ÂâÌÅ
)@]ÂâÌÅ Ä@]ÌïÁÏc ÀÐ]µgØi Ä@µÐ]ÌµgÊK ÐLlÌ¹@ÁÊÌk@Á ÐGjW
Ñ½ÐL]k ÉgÉÐ]S Ò?ègÏgÐ]k DÂâËÐ]]}Ïc ÏÉÐÔ ÐËÏcg@Ëc ÀÐÔ
ÑL]kÐÅ @L]pâÌÅ Ïg@]]Ëc )?dÁ@LkcgÊµ ÒgÊµ@G Ð¹ ÑËÏÉÐKÐÁ
ÀÐ]]Ô )?cÏhâÌ]]¹ ÐÁ@¾L]]kÐGÐ½ �]]]O ÒÏÉÐ]Ô ÉÏigÐ]G ÑÂË@]Ô
)Ÿ]]ÁÏgc @]]Ë ÉÉi ?d]]GÉÉg Ð]]]Ë?ÊGÏc Ð]ËeÊµÙ_ Ð]Ácg?fHð¹ÐÅ
Ð]]¹ NÐð¹ÉÏc ÑLkgÐO c?eÐÁ ÑKÐÌSÙ¹ÙËdË@Ô ÓÃÁ?jG ÐË?ÊGÏc
� ]¶âÌ¹ É�]¶âÌ¹ ÃKh}jâËg Ñ½ÐLlÌk ÓÑË?gÐïÁ@ÆÌS ÑÁ?gÉÏc
Òc?i@]]]Ô Ó¤Øh]]]½ Ñ­@]]]½ ÓÑ]]]]k?hµÊ—c ÓÄÉÊ]]G “@]]W
Ð]]Ë?ÊGÏc cgÊµ ÑÁÉÊG Ð¹ Ñð¹Ù¶Á ÓÒeÊµÙµÐG dLÅ Ñk@Ìk
Ð]]]¹ ÏÉÐ]]]]ÁÐË@GÊHG �� ÒeÊ]]µÙ_ Ñ]]kÉÊÁÏg@w Ñ]]xâÌO?g

+?dÌÁ@ÆÌS ÒCÊÁ Ñ½ÐLlÌk
ÉÐ]]]Ô D]GÏc )Ä@L]kcgÊµ ÒgÉÊ]o@G Ð]¹ rÐ]¾âÌÔ Ð]ËÙG
ÓNÐ]Ìº±Ð¥ Ð]G ÉÊK@ÅgÐ]} )’]âÌÂG ?cÙ]]_ qâÌO Ð¹ ÐÁ@ÌLk?g
ÓÒgÉÊG@]]]Ô Ñ]]½gÙ®Ëg ÓÃ]]ËÏdG Ïf]]âËgc @L]]lâÌÔ Òg@]]L­Ïg
N@]µ ÃËhKÉÉiÐ]G ÓÃËÏcÐ]Á À@ŠÐ]Ô ÑKÐ]]ËÞÐ½Ùµ ÓÑk@Ìk
ÒÐ]]]ÂÌ½Ïi ÉÏÉÐ]]ÂËÐ_ÐÂµÐË ÑËÐ]]¾µÙK Ð]]G cgÊ]]µ Ñð¹@]]½
Òc?i@]Ô Ð]]G ÉÏhG ÃËÐµÐÁ rÙ_ Ä@ÌKÞÉÉ@Å ÑÁ?gÏiÊïoÙ_
Ó·]]kÐK ÑKÐ]]Ë@GjW Ð]]]¹ M]kÏc ÓÃËÏcÐ]Á ÜÐ]½Ùµ Ó¸@]K
ÑÁÉÊ½iÐ]]Ô Ä@½Ð]]]Å ?ÉÐ]Ô âÒ�}Ð]Âð¹ÐÅ Ñ]k@Ìk Òg@]¶Á?É@O
+MâÌGÏc ÒgÐ}ÐÔ ?dÁ@LkcgÊµ ÒgÉÊo@G Ð¹ ÃâËhWÐG Ó@ÌµgÊK

zÌÅ ÑÁ?ÊK ÒÐÁ ÐµÐÁcg?fHð¹ÐÅ ÉÊGÐÅÏÉÐÌÌÁÏcÐ½ ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ
ÑÁ@µÏchµgÐ]k Ð]¶ÁÊw ÏÉÐ]]Ë@µ ÐLâÌÂâÌÆG ÙKÉÐÔ ÑµÐÌËg@¶Á?ègÙ}
É�]]]o@G Ñ¶âÌÁ@L]]kcgÊµ Ò@SÐ]]¹ ÄÐ]]µÏc ÑKÐ]]Ë@GjW cgÊ]]µ
ÄÉÊ]]]G ÏÉÐ]Ô Ñð¹@±gÐ]k @Æ]ÁÐK Ä@µÏchµgÐ]k Ê¶ð¹Ð]G )hKjâÌÅÐ]G
ÓÄÐ]]¶G i?ÉÚ Ä@]]]ÌÁ@µÏcgÊµ Ïg@ËÐ]Á D]GÉÊG ·]âÌ_hÁ gÐ]ÅÐGÐµ
ÉÐ]G qÌÁ@L]]kcgÊµ ÒgÏÉ@½ÐS +ÄÐ¶G c@Ëi Ä@ËÙ_ ÑKÞÐLkÏc
ÑÁÏcÐ½ ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ ÑÁdÁ?giÐ½?cgÐkÐ¹ ÄÉÊGÐÁ gÊk ÐËÏc?g
ÉÐ]]Ô gÐ]}ÐÔ ÄÐ]€ CÊ]} M]pO cgÊ]µ ÑµÐËÏchµgÐ]k gÐ]ÅÐµ
ÒÐ]µÐGjÌW ÓÒÙ_ÑKÐ]]HË@K ÒdÁÏÉÏegÐG ÑŠ@½@Ô ÐËÏchµgÐk
ÉÐ]]Ô Ä@½Ð]]µÐ¹Ð} ÑŠ@½@ÔÐ]]¹ ?cÏc ÒgØi Ñ¶âÌÁ@ËiÐ]]]µ ÉÊGÐ]Å
ÒÏÉ?e@]Ô ÉÏgÐ]G ÒgÉÊ]o@G ÑÁ@L]]kcgÊµ rÐËÏdÁÐoÊµÏcg@Ëc

+chG Ò�µÐË ÑÁchµ ÑKÐË@Â½eÉÉc É Ù_É@Á
Ä@]]½ÉÉÊK@Å?c ÑÁcg?fHð¹Ð]]ÅÐµ ’]]G @]]ÌÂð¹c M]âÌGÏc Ð]¾âÌÔ
MâÌGÏc Ð¾âÌÔ +MâÌGÐÁ .66/ ÒÐµÐÁcg?fHð¹ÐÅ ÒÏÉÐÁÉÊG N@OÉÉc
ÐL]kÐGÐ½ ÉÐ]ÔÙG @Æ]ÁÐK Ä@]]½ÉÊK@Å?c ÑÁcg?fHð¹ÐÅ ÃËÏcÐÁ ÐïâËèg
ÃËÉÊKÉÐ¶]pâÌO Ð]¾âÌÔ ’]âÌðºG ÓÃËÐ]¶G »Ë@± âÍO ÑÁ@½Ù_Ðµ MâÌG

+?d½@ŠÐÔ Ä@¾¶âÌÁcg?fHð¹ÐÅ Ð¶ÁÊw
ÑLâËg@Ì]khOgÐG É °@]½ )NÐ]½Ê¶W ÒÐpâÌðºµ ègÐ½Ð¹ g@ËöhG
ÑË@GÐK )NÞÐLkÏc ÑÁ@µÏfâËÊK )Äcg?fHð¹ÐÅ Òi@HâËèg )Ä@ÌKÞÉÉ@Å
ÄÐ]ËÚ Ð]¹ É Ð]]Á@ÌµÐ½ÏègÐÅ ¸ÐËÏÊâÌo zÌÅÐG MâÌG@Á )NÞÐLkÏc
M]âÌGÏc Ð]Á?g@ËöhG ÉÐ]Ô ÉÊ½Ð]]Å Ê¶ð¹ÐG )ÃâËgdG ÏÉÐ¶âÌkÐµ dÁÐw
ÒÏÉÐÔ ÙG gÉÊo@G ÑÁ@LkcgÊµ ÒgÉÊLkÏc Ð¹ ·âÌoÐG ÐG ÃâËh¶G
Òg@]]µÙÅ ÓM]]]âÌG ?h¶]o@Ô ÓÄÉÉèg gÏÉ@½Ð]S Ù]G ·âÌL]o ÉÊ½Ð]Å

+N@¶G öhGÐÂG ?cÉÊK@Å?cÐ¹ rÙ_É@Á ÒÐpâÌµ
Ð]]µ ÒÏÉÐÔ gÐkÐ¹ ÃG gÊk MâÌGÏc Ä@LkcgÊµ ÒgÏÉ@½ÐS
ÒÏÉÐÔ qâÌO MâÌGÐÅ gÊo@G ÑÁ@LkcgÊµ ÙG ·âËgÊLkÏc MâÌGÏc
DâÌOÐ]G Ð]µÐÁcg?fHð¹ÐÅ @]K M]âËgdG À@ŠÐ]Ô ÉÊK@]]Å?c ÑÁcg?fHð¹ÐÅ
ÒgÏÉ@½Ð]S @ÅÏÉgÐ]Å +M]âÌG gÉÊ]o@G ÑÁ@L]]kcgÊµ ÒgÉÊLkÏc
M]]âÌGÏc gÉÊL]kÏcÐµ ÒÏÉÐ]Ô gÐ]kÐ¹ ÃGgÉÊ]k M]âÌGÏc cgÊ]µ
)Ñ]�Ïèg Ñ¶âËgÉÊL]kÏc Ð]]G MâÌHG @TÂÌÔ MâËgdG gÐkÐ¹ ÑïÁÏc
ÑÁ?ÊLpÌÁ?c ÐK?É Ä?ÉÐÔ @ÆÁÐK ÒÏÉÐÔ gÐkÐ¹ ÃGgÊk MâÌGÏc ÏÉ
?cÉÊK@Å?cÐ¹ Ðµ MâÌGÐÅ Ä@ËÐ­@½ÉÐÔ MâÌGÏc gÉÊo@G ÑÁ@LkcgÊµ
Òi?ÊâÌ]o Ä@½Ð]]ÅÐG ÄÐ¶G Òg@¶LkÏc Ä@Ë ÄègÙïG ÐµÏgÉÊLkÏc

+Ä?c ŸÁÏc
Òh]K ÑÁ@µÐ]¾âËeg Ó´?hâÌ]¥ Ñ]]¾âËeg ÒÐpÌO ÒÐÁ@LâËgÐÁ ÉÐÔ
MâÌGÏc ÏÉÐÌËcgÊµ ÑKÐk@Ìk É@Á ÐKØchµ Ä@ËÏic ÓÒgÐGÉgÉÏc
öhGÐ]]ÂG ?cÏg@]]S ÀÐ]]]Ô ÑÁ@½Ð]¹gÐO ÑÁdÁ?igÐ]½?c ÓÄcg?fHð¹Ð]ÅÐ¹
É?ÉÏèg Ñ¶âÌÁcg?fHð¹Ð]Å ÑwgÐ]]OgÐGÐµ ·âÌSgÐ½Ê¹ÐÅ gÐÅ +ÃâËh¶G

ÒÏÉÐ]Ô Ù]G Ã]âËh€ CÊ]} M]pO M]]âÌGÏc ÏÉÐK?dG ÐÁ@ÌK?hµÊ—c
ÑÁ@Á?ÊL]pÌÁ?c ÒÐÂÌ±ÐL]k?g ÒgÐ]ÂâËÊÁ Ä@½Ð]]¹gÐOÐµ ’HG @ÌÂð¹c
Ù]G ÄÏcÏc Ä@]]ËÙ_ ÑïÁÏc ?dÁcg?fHð¹ÐÅ ÒeØg Ð¹Ðµ ÐÁ@LkcgÊµ
Ä@µÐ]]Á@¾µgÊKÐµ MâËgdGg@ËöhG ?dÁcg?fHð¹ÐÅ qâÌOÐ¹ gÐ}ÐÔ ÐÁÉÊ–
)ÏdÁÐ]]]½ÐÔ qÌÁ@µÐËgÉÊ]]o@Ô ÓM]]âÌGÏc Ä@Ì]]kgÊµ ÏdÁÐ]]½ÐÔ
Ð]ÌKÐË@½ÐµÉÐÔ ÑKÐ]]½g@Ë zÌÅ ÉÐÌÌK?hµÊ—cÐG ec Ñ¶âËg@µÏÉÐÔ

+N?c@Á gÊo@G ÑÁ@LkcgÊµ É@Á ÒÐÁ@ÌKÐË?ÉÐKÐÁ
M]]âÌGÏc gÉÊ]]]o@G ÑÁ@L]kcgÊµ )ÉÊK@]Å?c ÑÁcg?fHð¹Ð]Å Ù]G
?cÉ?h]]µ Òg@]]]Ëc ÑÁcg?fHð¹Ð]Å ÒÐ]wÉ@Á gÐ]kÐG M]âËh¶G rÐ]G?c
@LlâÌÔ Ðµ ÒÐÁ@wÉ@Á ÉÐÔ+ÃG @KÉ@Å Ä@ÌÁ@µÐÁ?ÊLpÌÁ?c ÒÏg@½eÐµ
Ñð¹@KÐ]]GÐG ÐL]]lËÊâÌO ÏÉÐ]]±?hâÌ¥ Ñ]]]¾âËeg ÄÐ]ËÚÐ¹ ÏÉ?hµ�]}?c
ÑÁ@]kÐµ ÓÄ@µÐ]GjÌW Ñ½?dÁÐ]Ô +)âÎh]µÏc c?i@]]Ô@K ÏÉÐÂÂÂâÌ”
ÒÐ]]wÉ@Á ÉÐ]]Ô ÒgÐ]]ÂâËÊÁ Ð]]G •]]]G MâËÉÐ]Á@ËÏcÐµ qÌÁÐ]ËÛâÌG
Ñ¾âËgÐ]Å ÑKÐ]]½Ê¶W ÑKÞÐLkÏc hâËeÐ¹ @LlâÌÔÐµ ÒÐÁ@Ácg?fHð¹ÐÅ
+MâËgdÂâÌl_ÏöhG ÙG Ä@ÌÁ@lµÐË ÑKÐ­gÏc MâÌGÏc Ä?dÁ@LkcgÊµ
Ä@]]Ë Ä@µÐ]Á@¾µgÊKÐµÐÁcg?fHð¹ÐÅ Ò?Éc Ð]¹ gÐ]}ÐÔ)rÐ]ÁÊ– Ù]G
ÑÁ@µÐÌ]]]kgÊµ ÒÏÊ]]ÌÁ Ä@]]ÌÁ?ÊK h]]K Ñ¶âÌ¾±@]]K ÉÐL]]kÏcgÐÅ
Ð]]Ë@Á@½ ÉÐ]]Ô ÏÉÐ]]Ô ÓM]]âÌG Ä@]]]ËiØ�O)ÏÉÐ]ÁÐHG qÌÁ@½Ð]¹gÐO
Ð]]ËÐÅ Ð]]Á?gÐÂâËÊÁ ÉÐ]]G Ä@ËÐ]]Á@¾L½ gÏÉ@½Ð]]]SÐµ MâÌÁÐ]ËÐ}Ïc
ÄÐ]]]¶G Ä@ÌÁ@µÐ]wÉ@Á ÒgÐ]ÂâËÊÁ h]K Ñ¶âÌ]kÐµ gÐ]ÅÐ¹ �]o@GÐµ

+?dÁ@½Ð¹gÐOÐ¹
Òg@¶L]kÏc Ð]µ MâÌGÐ]Å ÒÐ]­@½ÉÐÔ MâÌG@]Á ·âÌ]kÐµ z]ÌÅ
ÒÐ]]µÐÁcg?fHð¹ÐÅ Ò?ÉcÐ]]]¹ ¸ÏÉ N@]¶G Ð]µÐÁcg?fHð¹ÐÅ Ñ½@ŠÐ]Ô
D]G Ó ÜÐ]wÊO Ð]µÐÁg?fHð¹ÐÅ Ñ]ïÁh} ÏÉÐ]]Ô Ð¶ÁÊw ?dËÉèg .66/

+ÏÉÐK@µÏc @K?É
Òg@GÉg@µÐ]]G g?dËdÁÏÉÐO ÑSgÐ_ @ÆÁÐK)Äcg?fHð¹ÐÅ Ò?ÉcÐ¹
z]]ÌÅ +MâËh¶G ’G?c MâÌGÏc É?gchâËfHð¹ÐÅ ÑÁ@½?dÁÐÔ ÙG ÑKÐð¹ÉÏc
z]]ÌÅ MâÌG@]]Á Ä@ËÏg@GÐ]]±ÐG Ä?d]]âËÊ} âÍ]]]G Ñ]k@Ìk Ñ¶âÌGjÌ]W
z]ÌÅ M]âËgdG âÍ]O NÐ]ð¹ÉÏc ÑL]p} ÒÐ]]ScÊGÐ¹ Ä@ÌµÐÌÌSgÐ_
ÑÁ@]]]ÌG ÑKÐ]½g@Ë ·]âËgÙS zÌÅÐ]G M]]âÌG@Á qÌ]k@Ìk Ñ¶âÌGjÌ]W
ÒÐ]]ÁÊG@ÔÐ¹ @ÆÁÐK MâÌGÏc Ä@µÐÌÌk@ÌkÐGjÌW ÑK@Å?c ÄhïGgÏÉ
Ã]G Ä@LkcgÊµÐ¹ Ñw MâÌH¶âÌO Ä@ÌÁ@µÐ½?dÁÐÔ ÑKÞÐ_ ÐÁ@ïÁ@½
h]]K ÑµÐ]]ÌÌKÐ½g@Ë ÏgÙ]]]S gÐ]Å Ä@L]kcgÊµ ÒÏÉÏgÏcÐ]¹ Ä@]Ë
ÑL]]]p} ÑK@]]]Å?c É@ÁÐ]]]LâËh€É M]]]âËh¶G ?h¶]]o@Ô ÐL]]lËÊâÌO
Ä@lµÐË É ?ÉÏèg ÑµÐËÐÂÌ½Ïi ÏgÙS ÀÐ¹ Ñ¶âËg@ËöhG +ÏÉÐKÐð¹ÉÏc
qâÌO ÓMâÌÂâÌl_ÏègÏc Ä@LkcgÊµ ÒgÉÊo@GÐ¹ Ñk@Ìk Òg@µ ÙG
ÒÙ_É@Á ÑKÐk@ÌkÐ¹ Ä@ÌÁ@ÌG ÑÁ?öhâÌ} ÄÛO ÓÄ?cgÏÊâÌK MkÏcÐ¹

+MâËh}Ïc ?cgÉÊo@G ÑÁ@LkcgÊµ
M]]]âÌGÏc gÉÊ]]]o@G ÑÁ@L]]]kcgÊµÐ¹ NÞÐL]]]]kÏc @Æ]]ÁÐK
Ä@]Ë Ñ]k@Ìk Ñ¶âÌGjÌ]W gÐ]Å +M]âÌG É?gchâËfHð¹Ð]]Å Ñ¶âÌKÐ½Ê¶W
·âËg@]GÉg@µ Ð]K?dG M]]kÏcÐµ ÑËÏÉÐKÐÁ ÓÑÂÌË@Ô Ñ¾±@KÉÐLkÏc
¸ÏÉ M]âËhÁ?iÏc ¿âËgÐ]Å ÑKÐ]½Ê¶W ÑË@]k@Ë ÑµgÐ]]ÔÐG @ÆÁÐK Ðµ
ÑÁchµ ÏÉÐÂÌkhPâÌ¹ ÓÃKh} Ä@Ë )g?dµÐw ÒÐLkÏc ÑÁ@ÁÏÉÐ¶âÌO

M]]âËh¶G Ð©ÏcÐ± ÐLlËÊâÌO ·ð¹Ð_Ð¹ ÄdÁÐk V@G Ä@Ë )Ä@ÌKÞÉÉ@Å
+ÃâËgdG ?jk Ä?gÐµ ÑxÌOgÐk @k@Ë ÑâÌOÐGÉ

%·]]ÂË É ¸d]]]O& ¸ÏÉ Ä@L]kcgÊµ ÑÁ@µÐÌÌµÏgÐ]k Ð]GjÌW
ÃÂâÌ›ÐlG @k@Ë ÙG Ä@ËÙ_ ÑÌwÐ¶º½ ÓÃG gÐ¶oÙ_ Cèg MâÌGÏc
Òg?cgÐHL]]kÏc Ä@µÐµÊxG ÐGjÌW ÉÊ½ÐÅ qâÌO Ä?ÉÐÔÐµ ÒÏÉÐG
ÄÐ]ËÛâÌG ÑËÏÉÐ]KÐÁ ÑµÐË@OÊ]k ÓÃ]G Ä@]ËÙ_ Òg?dµÐ]]w ÒjâÌÅ
Ä@L]]kcgÊµ É@]Á Òh]K ÑÁ@µÏjâÌÅÐ]¹ ?É?c @]TÂÌÔ ÄÐ]¶G M]kÉgc
ÒÏdÁ@½gÐ]­ Ð]µ Ð]Ë?É qË�]o@G Ã]]âÌÂG É@ïÁÐÅ Ä@½ÐÅÐµ ÄÐ¶G
Ê½Ð]Å@K M]âÌG É?gchâËfHð¹Ð]Å ÓÄÐ]ËÚ D]G Ñ¶âÌkÐµ @OÊk ÑLp}

+ÄÐ¶G âÍO ÒÐÁ@¾L½ ¸ÐËÚ
ÑÁ@L]kcgÊµ ÒÉÊK@]Å?c ÑÁcg?fHð¹Ð]ÅÐ¹ Ä@¾L]]kÐGÐ½ gÐ}ÐÔ
ÉhKjâÌÅÐ]]]]G É�]]]o@G Ñ¶âÌKÐ]]]½Ê¶W ÑÁch¶L]]]kÉgc gÊ]]]o@G
dÁÐ]w ÉÐ]]¹ Ã½ Ðµ ÒÐÁ@Ëg@¶Á?ègÙ}ÉÐÔ ÏÉÐÔ)MâÌG hKÊKÉÐ¶pâÌO
¸ÏÉ M]]]]âÌGÏc Äch]]]]µ Àg@ÌÂ]]pâÌO ?cÏÉÏgÐ]]k ÒÐ]]­?h}ÏègÐO
À@ŠÐ]Ô ÓM]]âËh¶G Ä@Ë@o@½ÐK MlËÊâÌO ÓÑË@KÏgÐk Ñ¶âËÉ@ïÁÐÅ
gÐ}Ù]]]l½ Ð]µÐÁcg?fHð¹ÐÅ Ñ½Ð]µ ÑÁÐ]ËÚ ÑÂKÉÐµgÐ]k@K Ã]âËgdG

+ÃËÐ¶G
Ä?dK@GÐ]_ ÑÁ@OÏègÙ}Ð]¹ Ðµ ÒÐÁ@Ìk@Ìk ÐGjÌWÉÐÔ ÉÊ½ÐÅ
Ä@pÌO ¸ÐÌâÌµÉ?gÐð¹c ÓÑLlk zÌÅ MâÌG@Á gÉÊo@G ÑÁ@LkcgÊµÐ¹
ÒØöh½Ð]]]]Ô Ñ¦Ì±?ÉÐ]]µ ÒÐ]]Á@Ëg@¶Á?ègÙ} ÉÐ]]G gÐ]]H½?gÐG ÄÏd]]G
ÉÐ]]]Ô gÐ]]]]}ÐÔ @KÐ]]Å ·âÌKÏgÉgÏiÐ]]G N@]]¶Á@ËÏc Ä@L]]kcgÊµ
ÀÐ]µ Ä@µÐ]GjÌW ÒcÊ]_ ÑKÞÐL]kÏcÐ¹ ·âËdÁÐ]]Å ÐÁ@Ëg@¶Á?ègÙ}
ÓN@]µÏc jâÌÅÐ]G Ä@½ÐµÐ¹Ð} ÐÁ@Ëg@¶Á?ègÙ} ÉÐÔ Ð¶ÁÊw ÏÉÐK@¶G

+MâÌp_ÐGÏc Ä@½ÐµÐKÞÉÐG gØi Ñ¶âËcÊk

MâÌÁ Ä@LkcgÊµ
/--/,..,1

ÉÐ]]]¹ @]]_ÏcgÏc Ä@ËÐµÐ]]pâÌµ ÒÏÉÐ]]Ách¶ÁÉg
Ð]]¾âËegÉÐÔ ÒÐ]]Á@Ì¡ÙÅ ÉÏd]]]ÁÏègc ÏgØi Ó¿]ð¹Éi
ÒÐð¹@]]]]k %01& ÉÐ]]Ô ÑË?fâËgcÐ]]G ÑKÐ]]ËÉÉchµ
“Ð}gÐ]kÐG Ð]¾âËegÉÐÔ ÒgØiÐ]]G ÑKÐÌÁ?öh¾µÊW
ÑÁ?cèg@]]]S É?dÁ@L]]kcgÊµ ÒgÉÊ]]o@G Ó´?hâÌ]]¥
Ñ¶ð¹Ð]]]]_ÐG ec gÐ]]G?gÐG@Á É?ÉÏèg@]]Á Ñ¶âËègÐ]]o
Ð]]¹ ‘]k?g@OÐÁ M]kÏc Ä@L]kcgÊµ ÒgÉÊ]o@G
ÑK@]]kÏg@µ Ä@]ËÏc ÓÒg@]¶¹É@µ ÓÒeÊ¶ð¹Ð]½Ùµ
ÓÄ@]]ÌKÞÉÉ@Å ÒÐÁ?eØg ÑÁchµ »Ì¹ÏiÓ ÒdËe?hK
?dË@ÌKÐ]]]µ Ñ]]]]lÌ¹ÙO ÑµÐ]]Ë?iÐ­ ÑÁdÁ@]]²¹Ê_
Ä@µÐÌL]]p} ÓÑKÐË@]]]kÐµ Ð]ÌËc?i@Ô ÒÐ]ÂËgØi

+ÄÉ?hµ mÌKÐ±
Ñ]]]]¶âÌ¾âËeg Ñ]]ÂËègÙ} ÓÄch]]GÚ Ð]]ËÙGgÐÅ
Ñ]]]l¥ÐG ÓÀ?cÐ]k ¸ÏÉ ÒÏd]ÁÏègc ÉÏiÐ]GgÐS
gØiÐG ÑÁÐ½ÐK ÑË?fâËcgÐG ´?hâÌ¥ÑLkgÐO c?eÐÁ
?dÁ@LkcgÊµ ÒgÉÊo@G Ó´?hâÌ¥Ð¹ ÑKÐÌÁ?öh¾µÊW
?dÁ@µÐ]ÌËØh½ ÓÑÁ@¾L]pÌÁ @ÅÐ]]GÙG Ñ¶âËjâËg zÌÅ
ÉÏÉÊ]G?c Ò@Á?ÊKÐ]]¹ ÉÏÉ?Ê¹ ÒÙG ÒÏÉÐÔ ÏÉ@ÁÐÁ
Ä@]ËÏc ÉÏÉÉchµÐ]]Á Ñ`âËgcÏÉ?gd½@ŠÐÔ ÒDO
ÓÑÌÁ@¾L]]]]pÌÁ @ÅÐ]]]GÐG ÒÐ]]]ð¹Ð½@½ É?cÉÐ]]]k
@ÌÁÐ]K ÏÉÉch]µ JÏgÐ]]¥ ÒcÊ_ ÑÁ@µÐËÏÉÐKÐÁ
)?dÌKÐ]ÌÁ?öh¾µÊW Ñ]kgÊµg ÐkÐ¹ ÒÏÉÐÁ@½ ÙG
)Ñ¶ËgÐ]]]½ÐÔ Òg?cÐË@½gÐ]k ÒgÐ­ÏdÁÐ½Ð]oÐG
ÉöhG ÓMoÊµ Ég@µgÐk ÐKÙK@ÅÐLkgÐO c?eÐÁÉÐÔ
Òg?cÐË@½gÐ]k ÑÁ?ÊÌL]]pOÐG ÑÁchµ NÊµgÐk
Ñ]]]ÁchG É@ÁÐ]]]]¹ Ù]]G)ÏÉ?d½@ŠÐ]]Ô @¶ËgÐ]]½ÐÔ
Òi?Ê`ÂKÉÐ¶]]]pâÌO ÓÑ]]K?hµÊ—c ÒÏÉÐ]]ÁÚÊS
ÑÁ@¾L]]pÌÁ Òi?Ê•g@]}ig Ñ]oègÙo Ó´?hâÌ¥Ð]¹
ÒÏÉÐ]]]]ÁÞÊSÐµ +?dÁ@L]]]]kcgÊµ ÒgÊ]]]o@GÐ¹
Ä@]]]]]]]ÌŠ@½@Ô ÒgÐ]]]]]]]]ïOÐw ÓÒg@]]]]]]¶âËhµ
Ð]]]]]Á@¾âËeg ÏgÙSÉÐ]]]]]]Ô ÑÁchGÚg@µgÐ]]]]kÐ¹
Ñ]]]Á?öhG?c ·]]âÌ¹ ÓÑ]]Ë?cÊS Ò?Éc r@L]]lâÌÔÉÊG
ÑÁ?ÊÌLpOÐ¹ Òg?cÐË@½gÐk ÑÁ@µÐÌËdÁÏÉÏegÐG

Ñ½@µ@ÔÐ¹ ¸ÐÁ )ÐÁ@Ì¹Ê� ÐKÞÐkÏc ÏgÙSÉÐÔ
gÐ]]]]H½?gÐG Ä?ig?iÐ½gÐ]]oÐG Ù]]_ ÓÑ±Û_Ð]]Ô
@¶ËgÐ]]]½ÐÔ)Ä@L]]]]kcgÊµ Ó´?hâÌ]]¥ Ñ¶ð¹Ð]]_ÐG
ÒÏÉÐÁÚÊS ÑwÐµ )@HËÚ g@µgÐkÐ¹ Ci?Ê_Ïc
Ð]]ËÐ¹Ê� Ð]]]¾µÊWÉÐ¹ ÑÁ?ÊÌL]pO ÒgÐ]ïOÐw
ÓÄÐ]µÏc À?cÐ]k ÒÐL]]kgÐO c?eÐÁ ÐÌËg@LÌ¹ÙK
Ù]]G Ð]]]Ë?c?g@ÔÐ¹ÐµÏÉÐÂâËc ?cÐ]ÁÞÉÐÅÉÐÔ f}Ð]G
Ð]]¾âËeg ÉÐÔ ÒÏÉÐÔ ÒÙÁ@ÌGÐG ÑÁchGÚg@µgÐkÐ¹
ÜÐ]]]]]}Ð¹ Ð]]]Ë DÁÛ¾º½ÑÁ@ÌÁ@GgÊ±Ð]]]¹ DµÐ]]]Ë
Ó́?hâÌ]]¥ “Ð]} �]O?h_ rÏÉÐ]¹ =��@¶Ëh½Ð]Ô
ÒgÉÊ]]]]]]o@GÐ¹ ÑKÐ]]]]]Ë?cgÊµ ÒÏÉÐ]]]]]ÁÚÊS
ÐÌ]]]]]k@Ìk Ð]]]]ÁÐËÚ ÉjâÌ]]]]Å ÓÄ@L]]]]kcgÊµ
ÑL]]]kÏcg?c ÉgÐ]]µÙÁÐG Ä@µÏgÏÉgÐPÁ@¾L]]pÌÁ
ÑL]k?ègÐG )Ã]]âÌÁÏc?c Òg?cÐË@½gÐk É@¶ËgÐ½ÐÔ
Ñ]wÙ± ?gÐ]k ÒÏÉÐ]ÁdÂâËÊ_ ÓÒÉ?ÊâÌpâÌ¹ gÐk
D]]G ÓÑËÉÊKÉÐ]]µ?Éc ÉÐ]]]Á@µÏÉ?cÉÉg ÉÏcg@]Ëc
Ð]]]ï½ÊS Ð]]¹ Ð]]ËÐÁ@ÁÐËÚ ÓJjWÉÐ]]Ô ÑË@]]}@Ô
Ó´?hâÌ¥ Ñ¶ð¹Ð_ ÑÁ@µÐÌKÐÂËÐ½ ÓÄ@µÐÌµÏgÐk
CÉÐ]]]]]]]]]]]µÏcègÏc r?É É?dÁ@L]]]]]]]]]]kcgÊµ
hâËeÐ]]¹ ÓÑKÐ]]]ËÐ²ÁÐ²Á @L]pâÌÅ Ð]ËÏÉÐÁÚÊSÉÐÔ

+ÐË?dÌ½jÌK@¾}Øc ÑKÐÌðº±Ð¥ ÑÁ?h} Òg@G
Ó’KÐ]]]Ë@OÐw Ò�]]]]G Òhïð¹Ð]]ÅÒÐÁ?ÉÐÔ
Ù]]G gÐ]}ÐÔ )ÄÐ]µÏc ¤Øh]½ Ñ­@½Ð]¹ Ñ]µÙµ?c
ÙG ÒÐÔ ÃÁ?iÏc ?ÉÏèg ÐG Ð­@½ÉÐÔ Ð¶Ëc ÑÁ@KÞÉ
)ÃÁ?i@]]Á ÑË?ÉÏègÐ]]G Ä@L]]kcgÊµ Ó´?hâÌ]]]¥ Ù]G
Ù]G D]GjâËg ÒÏÉÐ]Ô ÃâÌ]]kÊW À?cÐk ?d¶âÌK@µÐ¹
Ê¶ð¹Ð]G ´?hâÌ¥Ð]¹ gÐ]Å ¸Ð]Á D]]Á@Á?c ÒÐ­@½ ÉÐÔ
DG?ÉÐ]]Å ÉÉc Ó·âÌÁ@]G Ù]G )Ð]µÐwÉ@Á ÒÉ?ÉÐ]KÐ¹
Ä@]]]]}@Ô D]]]GÉ ÄÉÊKÉÐ]]]µ?Éc g@TµÐ]]]Ë Ä@]]]Ë

+=�À?cÐk ÑÁ@µÏg@L­ÏgÐ¹
À?cÐ]]k ÑÁ@]]µÏÉÏchµÉ g@]]]L­Ïg cÊ_@]Ë
@ÌÁÐ]]]KÐµ NÐ]¹?cÐ¥ ÉÐ]Ô Ù]G ÓÃ]Á?iÏc ?ÉÏgÐ]G
Äi?Ê_ÏcÐ]]]]µ Ð]]]]Ë?cÏÊâÌÔ Òh]]]]]¶Ì­ É@ÁÐ]]]¹

ÉÐ]]]]]ÔÉ=��ÄÐ]]]HG ÒÏÊâËègÐ]]]G Ð]]]Á@Ëg@LÌ¹ÙK
ÓÄ@L]]]kcgÊµ Ó´?hâÌ]¥ Ñ¶ð¹Ð]_ ÒÐ]ÁÉÊHºÌ¹Ïi
ÉÏÉdÁ@l_Ég ?d±?hâÌ¥Ð¹Ðµ ÒÐÌÌlÌ¹ÙO ÐË?iÐ­
Ã]Á?iÏc NÐ]½j_ÐG )N@]]¶ËÏc ÒÐËöhG ÓMoÊµ
==��¤Øh]½ ÑÁ@µÐ]­@½ ÑÁchµgÐGÐL]]kÏc ÙG
ÀjÌ]]]]lµg@½ ÒÐ­Ð]]l¹Ð­ Ð]]ÌÌÁ?dâÌK ÑÁ@]]½Ê}
Ù]]]]]]G ÏÊK@]]]]Å ÀjÌ]]]]lµg@½ ÒègÏÉ@]]]]GÉ�GÉ
Ù]]]]GÉ ÑKÐ]]ËÞÐ½Ùµ ÑKÐ]]¹?cÐ¥ ÑÁdÁ?igÐ]]½?c
Ð]]µ ÒÙ_ ÑKÐÌÁ@lÂÌÔ ÙG Ä@lÂÌÔ ÒÏÉÐÁ?ègÐ}
Òg?cÐË@½gÐ]]]]k ÉÏÊ]]âÌÔ Òg?d]]ÂËc ÒÐË@]]kÐ¹
Òj]]]]âËg Ch]]]]µÏc »âÌ]]]]]pâÌO Ñ½?ÉÏcgÐ]]]GÐG
Ñ¶âÌ¹É ÓÄÐ¶ËÏc ÏÊâÌÔ ÒÏÉÐÔ ÐËÙG)C�}@ÂâÌ¹
D]G D]âÌ¹ ÑKÐ]Ë@OÐwÉ ÀjÌ]]lµg@½ ÏÉÐÁÏcÏc

+ÃËgÐG âÍG ÀjÌlµg@½Ð¹ rÏÊâÌÔ ÉÐËgÐG
¿]]âËeg ÑÁdÁ@_ÉÉgÐ¹ @¶ËgÐ½ÐÔ ÑÁ?ÊÌLpO
MlÌÁÙ½ÙµÐG Ù_ É RÐwègi ÉÐÔ ÒÏdÁÏiÐ½ÐG
ÐÁ?É@KÉ NÐÁ@Ì_ ÏÉÐÌÌÔÏdGÐ½ ÒÉÉgÐ¹ )ÐÁ@Á?i
ÒÉÉf]âÌ½ ÑÁ@µÏdÁÐ]]O ÉÐÁ?É DG?É gÐ}ÐÔ )=��
NÐ]]Á@Ì_ É?ÉÏèg@Á ÏÉÐÔ qÌ½jÌlµg@½ ÑK@GÐ_
É@ÂË@¾ð¹Ð]]]]ÔÐ¹ ’]]ÂÌ¹ ÑÁ@µÐ]]ÌKÐ½g@Ë )D]]GÏc
Ð]]]]]]]Â½ Ñ]]]]]oÙÅ ÓÄ@µÏjÌºïÂÌÔÐ]]]]]¹ÊLÌKÉ
CdÁÐ]]ÅÐ¹ Ÿ]ÁÊK Ñ]lKÉ@½ ÓÄ@µÐ]Ì¶ËgÐ½ÐÔÐ¹
Ð]Á@ÁÊ– ÏgÙSÉÐ]]Ô ?ÉÐÔ DGÏgÏÊâÌO ÉÐG )NÞÉ
Ä?É Ñ]]]Å gÐ]]]}ÐÔ ��Ð]]]]ËÐÁ@_ÉÐÔ Ð]]LâÌwÏc
ÓÄ@L]]kcgÊµ Ñ¶ð¹Ð]]_ Ù]]G ?ÉÐ]]]Ô ��D]G?ÉÏg
Òg@]]]]]µÉ@Å ÓÑKÐ]]]½g@Ë Ð]]]Ë?ÉÏg qÌ±?hâÌ]]]¥
ÜÙ]µ Ð]]¹Ðµ ÄÐ¶G ¼ÊH± ·âÌkÐµgÐÅ Ó@¶Ëh½ÐÔ
É¬@]]]]]]ÁÙ± ÉÏÉÐ]]]]ÁÐµÏc Ä@ÌÁ@µÐ]]]]ÌKÐÂËÐ½
rÏdÂâÌÅgÐ]Å +DÂâËi@]kÏc CÊ]]Á ÑÁ@_gÐwÏÉ
ÒÐÁ?ÉÐÔ ÓC�}@Á ŸÂËfâÌGÐG eØg ÒgÐG ’âÌð¹Ïc
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